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1 Wie zijn we?

e



Groei van ‘de onderneming’...

1900-1930
Bakkerij

1930-1955
Groot handel

2003
Colruyt Group:
Familie van bedrijven
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2007

Start Extra kaart bij
Colruyt Laagste Prijzen

Lancering Huismerk
Boni Selection
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Activiteiten

Detailhandel

83%

van degroepsomzet

Marktaandeel 32,2%
Colruyt, Okay en Spar

laagste prijzen
colruyt Collect&Go (=] DréamLand

B B qﬁ\" prix = qualité &
colruyt” ColliShop

@ |Colruyt Group f e P
Fine Food I:RU' COLE ( ':rdreambaby

e make sure.

Participaties
PointCarré
L i

newpharma j‘

Groothandelen
foodservice

10%

van degroepsomzet

Belgié Groothandel Frankrijk Groothandel
I I
( Jcoccinglle.
RETAIL PARTNERS 1:‘ - =
COLRUYTGROUP ( coccing_},l,gs

T .

coccel
® ./ | (2, cogalMarket |
F"‘““ m T Panier5; I

Belgié Foodservice

@)ucious
w4 taste for solutions

Overige
activiteiten

7%

van degroepsomzet

COLAUYTEROUP ENERG

Symeta;  GOLY

Participaties
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o €378

Miljoen investeringen
in innovatie, technologie
en winkels

100% |

groen
elektriciteitsverbruik

13%

minder CO,-uitstoot
tegenover 2008 in
verhouding tot de omzet
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g “Onze impact op de

maatschappij reikt verder
dan enkel economische

meerwaarde.
Duurzaam Ook sociaal en ecologisch
ondernemen spelen we een rol van
zit in ons betekenis.”

D N A Jef Colruyt
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2 Waterstof

nistoriek --> vandaag --> toekomst




Productie van groene waterstof op industriéle schaal

. i 165 MW
%?\6} Netrtbinel 246 MW

Menmards

e ‘\..l &= Northwind 165 MW
218 MW 0/\\ C=Power;
in aanbouw e, g "---*-:gcl \"*’
Rentel™ / / \

i
INGrther

®EoLY

PARK WIND F L U x Y S COLRUYTGROUP ENERGY

Offshore wind energie +
productie H2 op industriéle schaal (+25MW) +
mobiliteit | industrie | injectie

14 november 2019 o

WaterstofNet Congres | ‘s Hertogenbosch



Uitdagingen

Creatie van de waterstofeconomie

technological readiness level

J
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Material handling

Marktopvolging
Samenwerking met logistieke partners

HIlCIrcy ks
Vlaanderen-Nederland

Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling

Uitrol van 75 brandstofcellen voor heftrucks +
Installatie van 2 indoor dispensers
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Wagens en infrastructuur

2,8 ton

21 H, wagens

ILerr Cy k=
Vlaanderen-Nederland

Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling | "
i - |

H |

Publiek multi-fuel tankstation met lokaal geproduceerde
groene waterstof (700 bar).
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Uitwerken leasing concept voor snellere marktintroductie
Samenwerking met constructeurs (Toyota, Hyundai, ...)
Verdere uitbouw van H,-tankstations in Belgié

— :‘J;{’ 2 ',\ LY ‘_" \ ,
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Wagens en infrastructuur

Uitwerken leasing concept voor snellere marktintroductie
*  Samenwerking met constructeurs (Toyota, Hyundai, ...)
Verdere uitbouw van H,-tankstations in Belgié

N

- i
DATS| 24

TR = lnterreg H

i —— Vlaanderen-Nederland

Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling

3|

DATS 24 Wilrijk multi-fuel tankstation (700 bar + 350 bar)
Lokaal geproduceerde H, + 2 vuilniswagens Stad Antwerpen

E—
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Wagens en infrastructuur

£ Ag;v/vze(;‘;fn *  Uitwerken leasing concept voor snellere marktintroductie
ent DATS | 24 *  Samenwerking met constructeurs (Toyota, Hyundai, ...)
2021 e iorn «  Verdere uitbouw van H,-tankstations in Belgié
DATS |24 12/2020 | o
DATS | 24 DATS| 24
Halle
10/2018

H2Benelux et &

DATS 24 (700 bar) regio Leuven, Gent en Luik
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Zwaar transport

HILCIrcy k=N
Vlaanderen-Nederland

Europees Fonds voor R egionale Ontwikkelin a

Elektrische trekker (44 ton) met fuel cell range extender
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Zwaar transport

Samenwerking met constructeurs
Samenwerking met logistieke partners

TRANSPORTS CHABAS

ég_ @airtiquide
2

4 o

nterreg E
FUEL CELLS AND HYDROGEN
FCH JOINT UNDERTAKING {t t} North-West Europe

e H2-Share

Publiek tankstation voor heavy-duty (site Colruyt Group) Bakwagen (26 ton) met brandstofcel
1 bakwagen (26 ton) + 3 trekkers (44 ton) Colruyt Group Belgié + Frankrijk
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Uitdagingen
.ﬁj}éj} Partners

Toepassingen

Infrastructuur

Productie &
distributie

v

Openbaar vervoer (bus, trein ...)

Taxi’s, logistiek transport,
vuilniswagens

Maritiem, coaches (Office-on-

wheels)
Industrie PARKiWIND

interreg H

2 Seas Mers Zeeén
ISHY
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3 Conclusie

e



1. Technologle werkt prus moet Iager

= —— == = =

D —

2. Dwdeluk beleld en regelgevmg kan (r)evolutle

versnellen
8 3. Partnership met (h)echt commitment!

BeI of mall jonas cautaerts@colruytgroup com
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